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2021 var tufft pa manga satt. Mycket pa grund
av pandemin. Men vi lyckades trots detta flytta
fram vara positioner, inte minst nér det galler
hallbarhetsarbetet. Dar har vi kommit ndrmare
vart mal - att vara bast i Norrland i byggbran-
schen.

Varfor ar det sa viktigt for oss att bli Norrlands
mest hallbara byggféretag? Jo, for att vi med gott
samvete och stolthet vill kunna lamna éver det vi
skapat till nasta generation. Har finns inga gen-
vdgar, varken nar det géller social, ekonomisk eller
miljomassig hallbarhet.

Hallbarhet har blivit en hogst affarskritisk faktor.

| allt fler av de forfragningar vi far kravs det att vi
kan visa att vi arbetar medvetet hallbart och kan
bygga miljovanligt. Nar EU:s nya taxonomi - som
hjalper investerare att identifiera miljomassigt
hallbara investeringar - bérjade gélla vid arsskiftet
forstarktes utvecklingen ytterligare. Var mojlighet
att finansiera byggprojekt i egen regi kan i dag
nastan sdgas vara avhangig om vi kan erbjuda ett
gréont byggande eller inte.

Nar det galler ekonomin blev 2021 inget toppar.
Men vi gjorde ett battre rorelseresultat an 2020

- 8 miljoner kronor jamfért med 1 miljon - och
omsattningen landade pa runt en miljard, vilket
ar 100 miljoner battre an féregdende ar. Allt pekar
ocksa pa att 2022 blir starkt for var del, den bud-
get som styrelsen godkant ligger pa 1,4 miljarder
kronor i omsattning och ett rorelseresultat pa 55
miljoner kronor.

JDRI
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KHAR ORDET

Hos oss ar det viktigt att alla medarbetare trivs
och ké@nner att de har mojlighet att paverka sitt
arbete. Antalet anstallda védxte under 2021 fran
435 dret innan till 470 personer och vara under-
sokningar visar pa ett mycket hogt antal ndjda
medarbetare. Malet ar att vi ska vara 1 000 enga-
gerade medarbetare i ett ekonomiskt valmaende
foretag senast 2024. For att na dit maste vi hela
tiden vara pa tarna for att skapa hallbara villkor
och erbjuda utveckling for alla anstéllda.

Pa miljoomradet jobbar vi ofértrutet vidare med
att minska vart klimatavtryck. Har finns flera fina
exempel, ett av dem ar Contractor Mark som har
minskat sina koldioxidutslapp med 69 procent
under det gangna aret. Detta genom att tanka
sina maskiner med det fossilfria och fornybara
branslet HVO 100 i stéllet for diesel.

Sa ni hor, det gar framat. Men det ar absolut inte
tid att luta sig tillbaka. Tvartom. Vi fortsatter
under 2022 pa den inslagna vagen. Vi ska bli annu
battre pa att bygga ett levande Norrland - pa ett
hallbart satt. Nagot alternativ finns inte.
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Fredrik Andersson
Koncernchef
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Vi ar Contractor

Stora men narproducerande

Contractor forverkligar byggvisioner i Norrland och vi arbetar malmedvetet for att vara
den basta arbetsplatsen for alla som alskar att bygga. Vi bedriver var verksamhet i hela
Norrland med kontor i Skellefted, Jorn, Umeg, Lycksele, Hemavan och Sundsvall.
Verksamheten omsatter 928 MSEK med 470 engagerade medarbetare.

OMSATTNING FORDELAT PA OMRADE

Byggentreprenad Byggservice Mark & Fritidshus &
Anlaggning Byggkomponenter

Contractor ar en stor norrlandsk byggaktér. Tillsammans byggde vi nya byggnader till
ett varde av 520 MSEK under 2021. Samtidigt ar vi narproducerande da vara medarbe-
tare bor och verkar i stor utstrackning pa de platser vi bygger. Det gjorde att vi kunde
leverera 3 400 byggserviceprojekt till ett varde av 227 MSEK. Dessutom producerade vi
mark- och anlaggningsarbeten fér 112 MSEK och fritidshus och byggkomponenter, i var
husfabrik, till ett varde av 60 MSEK.

SNABBFAKTA

3 400 + avslutade projekt 928 miljoner
inom byggservice 2021 i omsattning 2021

470 nojda medarbetare 6 orter finns vi pa

112 ars erfarenhet. Hittills
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Var verksamhet

Contractors verksamhet bestar framférallt av genomférande av byggentreprenader
och genomférande av I6pande byggservice for avtalskunder. Dessutom genomfor vi
mark- och anlaggningsentreprenader via dotterbolaget Contractor Mark.

Vi tillverkar aven fritidshus och prefabricerar latta byggelement i var husfabrik i Jorn.
Dessa produkter saljs under varumarket Jorntrahus.

Contractor ager ocksa fastigheter genom det egna dotterbolaget Contractor Fastig-
heter i Norr, som férvaltar och séljer fastigheter.

Contractor
Bygg Holding

HR, KMA, Inkép,
Ekonomi,
Marknad

Contractor Contractor Contractor Contractor Contractor
Contractor Contractor 5

Fastigheter Mark Bygg i Bygg i Bygg i Bygg i

Bygg i Brasviarme
Umed Hemavan Lycksele Skellefted Sundsvall

i Norr

Agarsstruktur och bolagsform

Moderbolaget Contractor Holding i Norr AB dger samtliga av koncernens driftsbolag
till 100 %. Agandet i moderbolaget r férdelat p& Fredrik Andersson (med familj) som
ager 90 % och Albin Holmberg som ager 10 %. Styrelsen utses av dgarna pa bolags-
stdmman i enlighet med bolagsordningen.

Det som &r bra fér Norrland &ar bra fér oss

Att skapa hallbara forutsattningar for Norrland att vaxa ar ett satt for
oss att mojliggora langsiktig konkurrenskraft. Det ar har vi hittar vara
medarbetare, vara kunder och vara samarbetspartners. Det ar har vi

bor och verkar. Att arbeta med hallbarhetsfragor 6kar var attraktions-
kraft samtidigt som hallbar tillvaxt 6kar efterfrdgan pa vara tjanster.

Man kan saga att Contractor ar viktiga for ett levande Norrland och
ett hallbart Norrland ar viktigt for Contractor.
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Verksamhetsaret som har gatt

Pandemin fortsatte under 2021 att vara ett hinder for branschen. Men trots att den

pa en del hall tvingade oss att bromsa in har aret varit fullt av nya intressanta projekt.
Expansionen av naringslivet i norra Vasterbotten har gjort avtryck i Skellefted i form

av manga nya uppdrag, men det ar ocksa latt att lista spannande jobb fran 2021 hos
enheterna i Umeg, Lycksele, Hemavan, Sundsvall och Jérn. Vi glads dven at att antalet
medarbetare har vuxit fran 435 under 2020 till 470. Vi har med andra ord fortsatt att
bygga ett levande Norrland.

VIKTIGA HANDELSER FRAN 2021

Prestigeprojekt i Hemavan

Contractor kommer att bygga 21 nya bostadsratter i Hemavan. Det nyproducerade
lagenhetshuset i Gondolbyn byggs i fyra plan och ska som namnet antyder ligga
perfekt placerat intill gondolliften. Projektet ar ett av Contractors storsta hittills i
Hemavan, med en entreprenadsumma pa cirka 40 miljoner kronor.

Gigantiskt jobb at Boliden Rénnskarl

Contractor Skellefted har ett riktigt intressant projekt pa gang pa Ronnskarsverken.

En ny slaggkrossramp som ar 70 meter lang och sex meter bred ska byggas. Rampens
betongvaggar ska bli tio meter hbga ovan mark, déar tjockleken &r 80 cm i toppen och
150 cm i botten for att skapa vertikala vaggar pa rampens insida.

Bygglov klart fér radhusomrade vid Falktrasket

Contractor har beviljats bygglov for 18 nyproducerade radhus i omradet Jenkan 1 och
Lambadan 1 vid Falktrasket. Varje radhus har fyra till fem lagenheter med en total
boendeyta pa 105 kvadratmeter per lagenhet och ar av samma modell fran Jérntrahus
som byggdes 2018 i kvarteret Mojligheten pa Moré backe. De nya radhusen ar utrus-
tade med solceller och laddboxar i carportarna for att underlatta ett miljdanpassat och
klimatklokt boende.

Vattenfalls fiskodling uppgraderas

Contractor har fatt klartecken att genomfora ett ovanligt projekt at Vattenfall i Sund-
svall. Med energiproduktionen i kraftdammar foljer aven krav pa att odla fisk, som
satts ut for att bibehalla bestdndet av bland annat lax och sik. Nu ska Vattenfalls
fiskodling i Bergeforsen uttkas med en ny hall dar de 24 fisktrdgen férvaras. Den nya
hallen kommer att vara 73 meter lang och 20 meter bred och totalt ar kontraktet vart
cirka 21 miljoner kronor.

Helrenoverat i miljonprojekthus

| Umea har Contractor avslutat ett stort lagenhetsprojekt at det kommunala bostads-
féretaget Bostaden pa Alidhem. Totalt handlar det om 105 lagenheter férdelat p& tre
huskroppar - alla miljonprojekthus byggda pa 1960-talet - som i stort sett har hel-
renoverats.
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Annu fler bostider i Kdge

Contractor har fatt klartecken for annu ett stort bostadsprojekt i Kdge som gar
under namnet Birkarlen och kan ge 6ver 200 lagenheter. | ett forsta skede galler det
ett bygglov for 80 lagenheter. Sedan tidigare har man fatt i uppdrag att bygga kvarte-
ret Kvarnbacken at Skebo med cirka 70 hyresratter i loftgangshus fran Jérntrahus.

Affar pa 61 miljoner i Sundsvall

Contractor Sundsvall har tecknat avtal for ett riktigt stort uppdrag at bestéllaren
Hedern Fastigheter. Totalt ska 24 nya radhus byggas i Sidsjo, just sydvast om
Sundsvall, i en affar som ar vard drygt 61 miljoner kronor.

Eftertraktade lagenheter pa géang i Vemdalen

Contractor arbetar for ett levande Norrland - varje dag. Det ar bland annat projektet i
Vemdalen i Harjedalen ett utmarkt bevis for. Sedan i maj 2021 pagar arbetet med att
bygga 30 nya lagenheter fordelade pa sju huskroppar at Peritas Fastigheter, i ett pro-
jekt som ska sta helt klart i juni 2022.

Ldgenheter, Vemdalen Radhus, Sidsj6é
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Det har ar var
hallbarhetsmodell

Hallbarhetsmodellen malar upp Contractors verksamhet genom att redogéra for de
resurser vi anvander. Men aven hur dessa resurser foradlas i var affar och verksamhet
och vilket varde vi skapar for olika intressenter. Var verksamhet resulterar inte bara i
form av det vi bygger, utan aven den paverkan vi har pa platsen dar vi verkar och bor.

Under 2021 nyttjades féljande tillgangar...

470 medarbetare 549 MSEK ravaror och fornédenheter

1163 leverantorer 247 MWh energi i projekt

8 kontor 100 servicebilar

1 husfabrik 7 MSEK handverktyg och arbetsklader
32 400 kvm egna fastigheter

...fér var affar och verksambhet...

Vart syfte Vart sitt

For att ge alla norrlanningar Med nyfikenhet, mod och
mojlighet att realisera sina omtanke bygger vi starka
byggvisioner och for att vara relationer och kvalitet som

den basta arbetsplatsen for alla varar i generationer.
oss som alskar att bygga.




@ Contractor

VARA STRATEGISKA AFFARSMAL

f Vara ‘
Bl
B2

kunders
forstaval

1000

néjda med-
arbetare

VARA FOKUSOMRADEN
FOR HALLBARHETSARBTETET

Vibygger
manniskor

...vilket lat oss skapa féljande virden...

928 MSEK intakter

470 drsanstallda

193 MSEK utbetalda I6ner
77 MSEK sociala avgifter

35 000 kvm nya byggnader

...och framférallt bidra till de globala hallbarhetsmalen
Sen har vi saklart varit med och bidragit till en hel del andra
globala hallbarhetsmal ocksa. Men de har inte haft lika hog

prioritet i var hallbarhetsmodell.

Vilka det &r kan du lasa mer om pa sidan 24.

miljarder
ebit5%

Resurs-
anvandning
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20000 m?
kommersiella

fastigheter

3 400 genomférda byggserviceprojekt
637 MSEK intakter for leverantorer
7 566 kundfakturor

132 MSEK skatt till den norrlandska
valfarden

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT
*|
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Styrning av
hallbarhetsarbetet

Contractor har ambitionen att vara ledande i sitt hallbarhetsarbete. Som en del i
detta arbete satte man 2019 malet att senast vid utgangen av 2021 ha ett profes-
sionellt satt att redovisa sitt hallbarhetsarbete och uppfattas som ledande jamfort
med andra norrliandska byggféretag.

| dag kan vi konstatera att hallbarhetsarbetet ar en viktig del for att uppna vart 16fte
om ett levande Norrland. Vi har lart oss mycket och stravar efter att bli annu battre,
nu tar vi sikte mot att senast 2024 vara det ledande féredémet for vara bransch-
kollegor i Norrland nar det kommer till hallbarhetsarbete.

Contractors styrelse har beslutat om foljande inriktning och mal fér

hallbarhetsarbetet 2022:

. Fortsatt arbete inom beslutade fokusomraden (Vi bygger manniskor,
Till tusen, Minskad resursanvandning och Ett mer levande Norrland).

+ Kontinuerlig uppfdljning av resultat inom samtliga fokusomraden.

« Uppfoljning av mal vid periodbokslut och arsvis.

Contractors hallbarhetsredovisning
Syftet med var hallbarhetsredovisning ar att informera om Contractors arbete med
ekonomiska, miljdmassiga och sociala hallbarhetsfragor. Utgangspunkten for lamnad
hallbarhetsinformation &r de hallbarhetsfragor som identifierats som vasentliga mot
bakgrund av den verksamhet som Contractor bedriver. Redovisningen sker i enlighet
med GRI-index. Arets redovisning ar inte granskad av oberoende part. Data som
presenteras i denna redovisning avser perioden 1 januari till och med 31 december
2021, och &r insamlad med hjélp av olika interna och externa system. Nedan namns
de mest centrala:
+ Personalstatistik: HR-system
+ Arbetsmiljostatistik: BIA-system
+ Ekonomisk data: Redovisningssystem
+ Energiférbrukning: Leverantor
 Berékning av klimatutslapp: Byggforetagens berakningsverktyg for

matning och kartlaggning av klimatutslapp

Syftet med var hallbarhetsredovisning ar att informera om Contractors arbete med
ekonomiska, miljdmassiga och sociala hallbarhetsfragor. Ambitionen ar aven att
redovisa hela koncernens verksamhet.



H,&LLBARHETSREDO\/ISNING 2021 11
Contractor

Hallbarhetsredovisingens omfattning och avgrinsningar

Ambitionen ar aven att redovisa Contractor Bygg Holding AB (org. nr: 556796-4142) samlade hallbar-
hetsarbete i hela sin verksamhetsdrivande verksamhet. De verksamhetsdrivande bolagen i koncernen,
som omfattas av redovisningen ar:

Contractor Bygg i Skelleftea AB (Org. nr: 556618-6259)

Contractor Bygg i Sundsvall AB (Org. nr: 556375-5940)

Contractor Bygg i Umed AB (Org. nr: 556502-0335)

Contractor Bygg i Lycksele AB (Org. nr: 556572-9919)

Contractor Bygg i Hemavan AB (Org. nr: 556887-3375) (Data saknas for avfallshantering.)
Contractor Mark i Skellefteda AB (Org. nr: 556355-7247)

Contractor Fastigheter i Norr AB (Org. nr: 556872-2028)

Jorntrahus i Jorn AB (Org. nr: 556947-6525) (Data saknas for avfallshantering och
materialférbrukning.)

Har du nagra fragor som ror hallbarhetsredovisningen?
Kontakta oss: anders.lundkvist@contractor.se eller evelina.soderlund@contractor.se.



@ Contractor

Daglig ledning av hallbarhetsarbetet

Att bli mer hallbar innebér att vi maste férandra vara beteenden och attityder i en del
fragor. Ett viktigt verktyg for vart hallbarhetsarbete ar verksamhetsledningssystemet
POVEL, som ar designat for att hjalpa oss mota de krav som stélls fran bestallare,
myndigheter och évriga intressenter. | POVEL har vi mojlighet att I6pande dokumen-
tera och folja upp vart arbete.

Ett annat viktigt arbete for att nd vara hallbarhetsmal ar att ge Contractors intres-
senter mojlighet att forsta, diskutera och fa aterkoppling kring hur méalen inom varje
fokusomrade kan uppnas. Dessa dialoger sker I16pande med kunder, leverantérer och
andra regionala aktorer samt genom medarbetarundersokningar och agardirektiv. For
att forsta intressenterna behov genomfor vi lépande utvarderingar. Séljorganisatio-
nen har daglig kontakt med vara kunder och har mojlighet att fanga upp foérvantningar
pa hallbarhetsarbetet. Tillsammans med kunder och andra regionala och nationella
aktorer deltar vii forum dar hallbarhetsfragor i byggsektorn diskuteras. Genom vara
miljésamordnare féljer vi forskning och utveckling inom miljé- och klimatfragor. Den
samlade bilden av ovanstdende dialoger anvdands sedan som underlag for styrelsens
arliga beslut rérande vilka omraden vi ska fokusera vart hallbarhetsarbete mot.

Contractors intressenter LG ERET Forum for dialog

Medarbetarna Mal och resultat 1 ggr/ar Medarbetarsamtal
Affarsidé och vision 1 ggr/ar Kick-Off/konferenser
Motivation och 2 ggr/ar Gemensamma medarbetarméten
arbetstillfredsstallelse 2 ggr/ar Lokala medarbetarméten
Arbetsprestation 2 ggr/ar Regionala medbestdammandemaoten
Utveckling och utbildnings- 2 ggr/ar Lokala medbestammandeméten
behov 4 ggr/ar Lokala tjanstemannaméten
Tillbud och olyckor 1 ggr/ar Gemensamt tjanstemannamate
OSA-mal 2 ggr/ar Informationsméten for samtliga
Sponsring 4 ggr/ar Arbetsplatstraffar

For att sakerstalla rimlig arbetsbelastning ge-
nomfGrs organisationséversyn minst 2 ggr/ar

Leverantorer Betalt for material och Lopande
utfort arbete Inkdpsorganisationen
Tillvaxtmal Medarbetarna

Regionala aktdrer Branschutveckling Lopande

(Konkurrenter, bransch- Gemensamma hallbarhets- Underhalla relationer

och arbetsgivarorganisa- initiativ Folja lagar och krav

tioner, fackféreningar) Standarder Transparent verksamhet
Kollektivavtal

Lagar
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Uppfdrandekod

En annan viktig komponent fér den dagliga ledningen av vart hallbarhetsarbete ar
Contractors Uppférandekod. Det ar var uppférandekod som kopplar ihop var omtanke
om Norrland med omtanken om varandra. For att Norrland ska bry sig om oss
behover vi ha ett gott anseende som ett ansvarstagande och genuint foretag. Det ar
en grundlaggande forutsattning for var verksamhet. Vi vet att genom att visa omtanke
om medarbetare, kunder, leverantérer, myndigheter, andra samarbetspartners, for
projekten vi genomfor och for var gemensamma natur bidrar vi till ett mer levande
Norrland. Vi tror att det ar viktigt att utveckla koncernens affarsverksamhet lang-
siktigt, hallbart och ansvarsfullt. God affarssed innebar ocksa att vi alltid féljer allméant
accepterade etiska affarsprinciper och lagstiftning. Dessa principer géller for
Contractors hela affarsverksamhet och alla vara anstéllda skall folja dem utan
kompromisser eller undantag.

A%

P SN P i

£TT LEVANDE
VIBYGGER NORRLAND
ETT LEVANDE
VIBYGGER NORRLAND
ETT LEVANDE

NORRLAND
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Viasentlighetsanalys

| hdllbarhetsarbetet har Contractors viktigaste intressenter identifierats. Dessa ar:
dgare, medarbetare, kunder, leverantérer, andra regionala aktorer och allmanheten.
Under aret har vasentlighetsanalys genomférts dar vi marker starkt dkat intresse,
framforallt fran externa intressenter, for energieffektivitetsfragor (8) och avfallshante-
ringsfragor (13). Vi har under 2021 haft 6kat internt fokus pa att hitta nya arbetssatt,
tankesatt och beteenden kopplat till arbetet med minskade koldioxidutslapp (7). Vi har
anammat ett nytt berdkningssystem for att via LCA-analys kunna berdkna de utslapp
som genereras av exempelvis rdmaterial, materialtillverkning, transporter och bygg-
produktion. Under 2021 har vi ocksa bérjat forbereda oss for de krav som kommer i
och med EU:s taxonomi och de skarpta lagkraven runt klimatdeklaration som foljer
med detta. Arbetet med LCA-analyserna har ocksa flyttat upp fragan om ansvar i
vardekedjan (14) dar den nya kunskapen gor att vi kommer att kunna styra varde-
kedjan och projekten mot mindre klimatutslapp i framtiden. Vasentlighetsanalysen
ligger till grund for forstaelsen av vilka aspekter av hdllbarhetsarbetet som hade storst
betydelse for vara intressentgrupper.

Betydelse fér marknaden, vara kunder, leverantorer och

andra regionala aktdrer samt for allmanheten

Paverkan pa Contractor och pa vara medarbetare och dgare

Vi bygger manniskor Till 1 000 Ett mer levande Norrland
1 Arbetsmiljofragor 4 Personlig utveckling 7 Koldioxidutslapp 12 Lokalt
2 Friskvard pa arbetsplatsen 8 Energieffektivitet samhallsengagemang

13 Avfall
14 Ansvar i vardekedjan

3 Kultur och etiskt 5 Anstallningvillkor

uppforande 6 Lika rattigheter
och mojligheter

9 Kemikalieanvandning

10 Miljocertifierade
byggnader

11 Resurseffektivitet
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Vara fokusomraden

Contractors hallbarhetsstrategi och fokusomraden har valts med utgangspunkt i
vasentlighetsanalysen och faststéllts av styrelsen 2019-09-27. Fokusomradena med
tillhérande hallbarhetsmal utgér det ramverk som driver Contractors dagliga hallbar-
hetsarbete.

FOKUSOMRADE 1 Vi bygger ménniskor

Manniskorna forst. Sa tanker vi. Hos oss ska alla medarbetare kdnna att de kan ut-
vecklas och paverka. Alla ska jobba i en sédker arbetsmiljé och veta att de &r viktiga for
verksamheten. Genom att alltid visa omtanke om vara medarbetare bidrar vi till ett
mer levande Norrland.

HOJDARE 2021

Manga ville bli projektledare

Nar Jorntréahus utlyste en tjanst som projektledare under hosten sa ramlade det in
hela 47 ansékningar. Att s3 manga var intresserade av tjansten ser vi som ett kvitto
pa att Jorntrédhus &r ett attraktivt varumarke.

Fler larlingar under 2021

Antalet larlingsplatser pa Contractor 6kade under 2021 till 37 stycken, att jamféra
med 35 aret innan. En del av larlingarna blev klara med sin larlingstid under aret.

| en bransch dar det blir allt hardare konkurrens om arbetskraften ar vi glada éver att
manga unga visar intresse for att jobba pa Contractor.
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Gor karridr inom koncernen

Det finns goda mojligheter att gora karridr inom Contractor och aven att byta place-
ringsort genom att jobba for ett annat av koncernens bolag. Contractor erbjuder detta
bade for att medarbetarna ska fa chansen att utvecklas och for att de inte ska lamna
fér en annan arbetsgivare. Det vanligaste ar att en medarbetare tar klivet fran att vara
yrkesarbetare till att bli arbetsledare. Det finns en intern utvecklingsplan dar medarbe-
tarna under en period far prova en ny roll. Chansen att byta ort har flera medarbetare
tagit, det kan Contractor erbjuda tack vare att enheterna finns pa flera platser i
Norrland.

Mal och resultat

Friskndrvaro Olyckor

2021 94,6% ¥ 2021 54 olyckor #

Mal >970% Mal 0O-vision

Rapportering av tillbud Krankningar och negativ sarbehandling
2021 87 rapporterade tillbud 1 2021 1 rapporterat fall |

Mal >300 rapporterade tillbud Mal  O-vision
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FOKUSOMRADE 2 Vi vill viixa till tusen

Vart mal ar att vara 1 000 engagerade medarbetare senast 2024. Vi gor det for att vi
ska vaxa och na vara ekonomiska mal. Men ocksa foér att framja ett vaxande Norrland
med fler arbetstillfallen i en vdxande region. Under 2021 har vi pd grund av yttre om-
standigheter, framst pandemin, inte lyckats expandera lika snabbt som vi hoppats.
Men vi har anda 6kat antalet medarbetare, fran 435 personer 2020 till nuvarande 470.
Sa det gar at ratt hall.

HOJDARE 2021

Hemavan férst med utvecklingstjanst

Pa vagen mot 1 000 medarbetare ar det manga nya som ska hitta sin roll i organisatio-
nen. Contractor i Hemavan provar nu nagot helt nytt, en sa kallad utvecklingstjanst.
Dar far en medarbetare under ett ar testa olika arbetsuppgifter utéver dem som ingar
i tjansten som projektingenjor. Tanken ar att bade medarbetaren och foretaget ska fa
chansen att prova sig fram for att hitta hur personen bast passar in i féretaget. Om
forsoket blir lyckat kommer fler nya medarbetare att erbjudas maojligheten.

Férdubbling i Jorn

Né&stan alla vdra enheter har vuxit under 2027 nar det géller antalet anstéllda. Storst
procentuell 6kning har Jérntrahus haft. Dar har antalet anstallda nastan férdubblats
under aret, fran 29 till 53.

Sundsvall 6kade mest

Inom Contractor Bygg-féretagen stod Sundsvall for den storsta procentuella dkningen
sett till antalet medarbetare. Dar 6kade personalstyrkan fran 43 anstallda under 2020
till 51 under 2021. Stérst av alla Contractor Bygg-enheter ar Skellefted som under 2021
vaxte till 230 medarbetare, fran att ha varit 215 dret innan.
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Mal och resultat

Larlingplatser
2021 37st B

(27 larlingar, 10 Contractorskolan)
Mal  Ska finnas majlighet till larlingsplatser

Jamstilldhet

2021 9,2 % kvinnor ¥

Mal Battre an branschen
Andel kvinnor >9 %

Antal anstillda
2021 470 heltidsanstallda
Mal 1000 medarbetare senast 2024

2020 2021

Personalomsittning
2021 19,2 % (slutade) ¥
Mal <20 % (slutade)

44 kvinnor 43 kvinnor
392 man 427 man

Egen personal med tillsvidareanstallning
2021 99 %
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FOKUSOMRADE 3
Minskad resursanvandning

Byggbranschen star for en stor del av Sveriges koldioxidutslapp - och vi maste ta
ansvar for att minska vart klimatavtryck. Utéver att det ar livsviktigt for planetens
overlevnad har hdllbarhetsarbetet ocksa blivit alltmer affarskritiskt. Under 2021 har vi
utvecklats inom omradet, bland annat genom att anvdnda férnybart brénsle och tanka
klimatsmart i nya byggen med plats for solceller och laddinfrastruktur for elbilar. Men
vi maste vaxla upp och bli &hnu battre pa att tdnka gront i alla steg.

HOJDARE 2021

Minskade koldioxidutslapp

Contractor Mark har fatt certifikat for att kopa HVO 100, foér att tanka maskinerna med
i stéllet for diesel. Det fossilfria och férnybara branslet HVO 100 finns i begréansad
mangd och certifikatet géller halvarsvis. Genom att anvanda det nya branslet minska-
de foretaget sina koldioxidutslapp med 69 % under 2021.

Miljdanpassat byggande pa Lycksele lasarett

Utbyggnaden av Lycksele lasarett ar ett exempel pa hur Contractor nu jobbar aktivt
med minskad resursanvandning. Byggnaden projekteras och byggs efter miljobygg-
nadskrav for att sakerstalla en hog kvalitet i projektet. Det innebar att Contractor
maste leva upp till en rad miljokrav. Till exempel har resursférebyggande atgarder
beaktats i projekteringen, bland annat att det ska byggas in material som stéller krav
pa minskning av klimatpaverkan fér produktion av byggvaror. Det finns aven krav pa
dokumentation av innehall i inbyggda byggvaror och byggmaterial som ger en fram-
tida sparbarhet och méjlighet till aterbruk.

Miljdsmarta radhus i Skelleftea

| Falktrasket just utanfor Skellefted har Contractor byggt 18 radhus som redan vid
inflyttning &ar utrustade for att underlatta ett miljdanpassat och klimatklokt boende.
| husen finns solceller och laddboxar for elbilar i carportarna.
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Mal och resultat

CO,e-utsldpp frén Contractors Miljsolyckor som kriver sanering
verksamhet 2021 2021 Vihar under aret inte haft nagon
miljoolycka som kravt sanering.
Mal  0-vision

Viéxthusgasutslapp CO,e 6871

Varav scope 1* 539

Varav scope 2** 123

Varav scope 3*** 6209 Minskad mingd avfall ¥
Nettoomsattning (MSEK) 928 2021 Viregistrerade 2 631 ton (2020:
Ton CO,e MSEK 7,4 1322 ton) avfall under 2021. Denna

markanta 6kning kan bara till del forkla-
; ) . . ras av 6kad volym i var verksamhet da
* Avser direkta utslapp fran R
verksamheten och egna fordon. vi under 2021 producerade 2,84 ton
“ Avser indirekta utslapp frén el och avfall/MSEK och motsvarande siffra for
_uppvdrmning. - 2020 var 1,55 ton avfall/MSEK. En
" Avser Gvriga tjansteresor. annan starkt bidragande faktor ar att vi
nu forfinat vart satt att mata och
hamtar data fran fler kallor. Under 2020

Bibehallen Poveldiplomering redovisades inte avfallsmangderna for
2021 Under 2021 var samtliga byggverk- Contractor Mark. Fér redovisningen
samheterna och Contractor Mark 2021 saknas data for Contractor Bygg i
diplomerade. Under 2022 kommer Hemavan och Jérntrahus.
Povel att uppdateras till BKMA och M&l  Vart mal &r att leva upp till och éver-
samtidigt planeras Jorntrahus att traffa de krav som finns pé en ren och
anslutas till kvalitetsledningssystemet. sorterad arbetsplats enligt avfalls-

Mal  Ja, alla verksamheter férordningen.

Lycksele lasarett
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FOKUSOMRADE 4
Ett mer levande Norrland

For att vi ska kunna bygga ett levande Norrland kravs ekonomisk stabilitet. 2021 var
inget kanonar finansiellt, men trots att framforallt pandemin satte kappar i hjulet for
var tillvaxt, 6kade vi var omsattning med 100 miljoner kronor till runt en miljard.
Rorelseresultatet blev 8 miljoner kronor, att jamféra med 1 miljon under 2020.

HOJDPUNKTER 2021

Nytt kontor at PacsOn

Contractor i Skellefted bygger ett helt nytt kontor &t PacsOn, som ar leverantér av indu-
striemballage, hygien- och stadartiklar, skyddsprodukter och kontorsmaterial. De nya loka-
lerna ligger i Hedensbyn, ar pa 5 500 kvadratmeter och beraknad inflyttning & sommaren
2022. Contractor Bygg star for entreprenaden och Contractor Fastigheter tar rollen som
fastighetsagare nar bygget star klart. Genom projektet bidrar Contractor till att snabbt vax-
ande PacsOn kan fortsatta expandera lokalt och skapa ytterligare arbetstillfallen pa orten.

Bidrar till Sundsvalls bostadsmarknad

Sundsvalls kommun har som malsattning att skapa 5 000 arbetstillfallen inom nagra ar. For
det kravs ocksa att antalet bostader i kommunen 6kar. Contractor Sundsvall ar en av de
aktorer som bidrar till detta, under 2021 bland annat genom att pabdrja ett stort radhus-
projekt i Sidsjo sydvast om Sundsvall. Totalt ska 24 radhus byggas och alla ska vara klara fér
inflyttning i november 2022.

Nytt stort hotell i J6rn

| centrala Jérn har Contractor under 2021 byggt om ett 30-tal lagenheter till 60 hotellrum.
Bestallare var Storklinta Skidcenter. Nar hotellet ar fullbelagt 6kar befolkningen i Jorn - som
har runt 800 invanare - med 20 procent, vilket betyder mycket for en sa liten ort. Inte minst
oppnas nya mojligheter for fler foretag att satsa i Jorn.

Contractor Mark 6kade med 42 procent

Nar det géller nettoomsattning 2021 svarade Contractor Mark fér den storsta 6kningen av
koncernens foretag. Deras nettoomsattning gick fran drygt 87,9 miljoner kronor till 124,6
miljoner, vilket motsvarar en dkning med drygt 36,6 miljoner - eller 42 procent.

=\

Kontor PacsOn, Skellefteg Hotellrum, Jérn
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Mal och resultat

Norrlandsetableringar Omsittning
2021 6st 2021 928 MSEK 1
(Skelleftea, Hemavan, Lycksele, Mal 3 000 MSEK senast 2024

Umeg, Jérn och Sundsvall)
Mal  Ytterligare tre orter i Norrland senast
2024. (Gavle och norrut.)

Rorelseresultat
2021 EBIT1%
Mal EBIT >5 % senast 2024

Lokaler

Utfall 32 400 kvm egna lokaler varav
2 725 kvm for egen verksamhet

Mal 20 000 kvm externa hyresgaster Sponsring
senast 2024. Okningen av det egna 2021 810TKR ¥
bestdndet med 65,6% ar historiskt
stor och innebéar att man natt maleti

forvag.
9(’)‘;?';99" personal per ort FORDELAT FINANSIELLT VARDE 2021
PP Blbehall.et )
00000 ekonomiskt varde
; :g:z:z 04% - Norrlandska
B - valfarden (skatt)
@ ...g. Ovriga inkop

105 % e 003 %

30
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Mal och resultat

Vill du fa en snabb oversikt? Har har vi sammanstallt vart hallbarhets-
arbete, vara malsattningar och hur val vi lyckats under aret.

Fokusomride Delomride Resultat 2021 M4l 2024 Kommentar
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Koppling till FN:s Globala mal

Stora méjligheter med de globala malen

Att fram till 2030 avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikhet, skapa fred och 16sa
klimatkrisen dr en enorm utmaning. Men foér de som verkligen klarar av att bidra till en
"utveckling som tillfredsstaller dagens behov utan att aventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstalla sina behov” dppnas dorren for unika affarsmajligheter.

For oss pa Contractor ar vi 6dmjuka infor den stora utmaningen men eftersom vart 16fte
ar att bidra till ett mer levande Norrland sa téanker vi att det ar har vi ska bérja och att det
ar har kan vi gora verklig skillnad. Och kanske &r det battre att géra ndgot bra an att gapa
efter for mycket. Fragor som hur férbattrar vi miljon runt vara arbetsplatser? Hur ger vi
manniskor mojlighet till jobb och en [6n? Och hur gor vi manniskor i vart samhalle fris-
kare? Ar ju alla fragor som tangerar var ambition att bygga ett levande Norrland. S& man
skulle kunna saga att det ar litet steg for varlden men ett stort steg for Norrland.

Vi har med utgdngspunkt i det vi gor, det vi ar bra pd och det som ar viktigt for oss i vart
hallbarhetsarbete genomlyst de 17 globala malen. Utifran denna analys har vi konstaterat
att det ar tre mal som vi framst kan bidra till. P& samma satt har vi konstaterat att vissa
mal ar vi med och bidrar till, &ven om det inte ar Contractors huvudsakliga fokus.

Nedan foljer nagra exempel pa hur vi bidrar till Agenda 2030.

Vara prioriterade mal
God hélsa ar en grundlaggande férutsattning for manniskors

GODHALSA OCH mojlighet att nd sin fulla potential och for att bidra till samhallets
VALBEFINNANDE

utveckling. Vart bidrag till detta mal handlar darfér om att skapa
forutsattningar for valmaende medarbetare, det vill siga méanniskor
. som uppfattar sig som friska och fungerar bra, fysiskt och psykiskt.

| byggbranschen som &r ett fysiskt tungt och manga ganger risk-
fyllt arbete handlar det om att skapa en trygg arbetsmiljo. Darfor
jobbar vi ofértrutet med att kartlagga, minska och eliminera risker i
det dagliga arbetet mot var 0-vision. | var uppférandekod samlar vi
all kunskap kopplat till arbetsmiljofragor och arbetar aktivt med att
uppmuntra till avvikelserapportering i syfte att lara oss och bli annu
battre. Under 2021 har hélsoarbetet sjalvklart ocksd handlat om att
fortsatta bekampa Coronapandemin.

N Under 2021 var arbetsldsheten i Sverige 8,8 % och mellan 5,0-
ﬁgg{#g\?llm(ﬂk 8,1 % pa de platser Contractor har verksamhet. Manga manniskor
har ocksa osakra anstéllningar och begransad tillgang till bade ut-
0OCH EKONOMISK S . : .
TILIVAXT bildning och professionell utveckling. Att véxa till tusen medarbe-
/J tare innebadr att vi ger ett viktigt bidrag till arbetsmarknaden i Norr-
‘I' land. Att vi dessutom anvander egen personal dar 99 % har en trygg
tillsvidareanstallning tycker vi ar ett bra bidrag till det globala malet.

Vaxande samhallen kan skapa nya mojligheter for ekonomisk tillvéxt,
men kan ocksa bidra till 6kade sociala klyftor och péfrestningar pa
ekosystemet. Med var placering i Norrland &r vi en naturlig del i att
bygga "det gréna undret i norr”. Investeringar pa 6ver 1 000 miljarder
pa omstéllning och uppbyggnad av den nya gréna industrin gor att
vi det kréavs plats for méanniskor att bo och leva i Norrland. Vi &ri allra
hogsta grad med och bidrar till att bygga de hallbara staderna och
samhaéllena i norr. For oss ar det inte ett projekt utan det ar ju
hemma.
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Ovriga mal vi ocksa bidrar till

For oss sammanfaller arbetet mot detta mal med var stravan
att utveckla méanniskor. Att under hela sin karriar ha mojlighet
att yrkesutbilda sig och véxa ar bra for Contractor och for vara
medarbetare. Har jobbar vi bland med var Contractorskola
dar vi ger alla manniskor oavsett bakgrund, men som alskar
att bygga, chansen att utbilda sig till byggnadsarbetare.

En fungerande och stabil infrastruktur ar grunden fér alla
framgangsrika samhallen. Har tanker vi att vi gor ett bidrag
varje dag da vara byggen och anldggningsarbeten ar viktigt
for byggandet av nya hallbara industrier och tjanster.

Contractor valkomnar varje ar manniskor som av olika an-
ledningar star langt ifran arbetsmarknaden. Vi har ocksa am-
bitionen att standigt vara driva branschen framat mot 6kad
jamlikhet genom att vara battre an branschen i snitt pa att
attrahera kvinnliga medarbetare.

Vi har egentligen ett 6verflod av naturresurser, men vi
manniskor har inte nyttjat det pa ett ansvarsfullt satt och
konsumerar nu langt bortom vad var planet klarar av. Har job-
bar Contractor bland annat med initiativet 1%-aren dar vart
mal ar att minska svinn och éverkonsumtion med 1% varje ar
fram till 2030.

Ett stort mal kan tyckas men vi férsoker dra vart stra till stack-
en genom att aktivt ta stallning mot korruption och mutor. |
var uppférandekod beskriver vi att vara affarer ska baseras

pa sunda affarsprinciper och att vi har nolltolerans mot att

ta emot gavor eller férmaner kopplade till var tjanst pa Con-
tractor.
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Koppling mot GRI

Var hallbarhetsredovisning uppréttas i enlighet med GRI Standards 2021. Nedan foljer GRI
innehallsféorteckning med referenser till vart matetalen aterfinns i hallbarhetsredovisning

och pa var hemsida. | de fall hanvisning saknas finns inte beskrivningen med i denna hall-
barhetsredovisning.

GRI Standard Upplysning Kapitel Kommentar
Organisationsprofil
102-1 Organisationen namn Toch2
102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster 2och 4
102-3 Huvudkontorets lokalisering 8
102-4 Verksamhetens lokalisering 8
102-5 Agande och féretagsform 2
102-6 Marknader som organisationen &r verksam pa 1,20ch8
102-7 Organisationens storlek 6
102-8 Information om anstillda och andra arbetare 6
102-9 Leverantbrskedja 3
102-10 Viasentliga férandringar géllande organisationen
eller dess leverantdrskedja
102-11  Forsiktighetsprincipen
102-12  Externa initiativ
102-13  Medlemskap i organisationer
Strategi
102-14  Uttalande fran vd 1
102-15  Huvudsaklig paverkan, risker och méjligheter 3
Etik och integritet
102-16  Varderingar, principer, standarder och etiska riktlinjer 3
Styrning
102-18  Bolagsstyrning 3
Intressentdialog
102-40  Lista dver intressegrupper 3
102-41  Kollektivavtal
102-42  Identifiering och urval av intressenter 3
102-43  Tillvigagangssitt vid intressentdialog 3
102-44  Viktiga fragor som lyfts i intressentdialogen 3
Om redovisningen
102-45  Enheter som inkluderas i den finansiella arsredovisningen 5 Innehallsférteckning
102-46  Process for att definiera redovisningens innehall och 3
dmnenas avgransningar
102-47  Lista dver visentliga dmnen Mer info pa begaran.
102-48  Justeringar av tidigare lamnad information
102-49  Forandringar i redovisningen 7 Foréndring av redovisning av CO, till
102-50  Redovisningsperiod 1 CO,e under 2020.
102-51  Datum for publicering av senaste redovisningen se: www.contractor.se
102-52  Redovisningscykel 3
102-53  Kontaktperson for fragor angaende redovisningen 3
102-54  Rapportering i enlighet med GRI Standards 3
102-55  GRI-index 10
102-56  Externt bestyrkande Ingen extern revision genomférd.
Ekonomiskt resultat
103-1-3 Beskrivning av det vésentliga dmnet, dess avgransningar 2,3,40ch8
och styrning
201-1 Skapat och distribuerat direkt ekonomiskt varde 8
201-2 Finansiell paverkan samt andra risker och mojligheter 8och 10
orsakade av klimatférandringar
Antikorruption
103-1-3 Beskrivning av det vasentliga &mnet, dess avgransningar 3och10
och styrning
205-1  Verksamheter som utvirderats for risker avseende 3 Se Code of Conduct.
korruption
205-2 Kommunikation kring utbildning i antikorruptionspolicyer Se Code of Conduct.
och rutiner

205-3 Bekréftade fall av korruption och vidtagna atgarder

Konkurrens

103-1-3 Beskrivning av det vasentliga amnet, dess avgransningar
och styrning

206-1 Antal rattsliga atgarder for konkurrenshdmmande och
monopolfrdmjande beteende, samt resultat

Inga bekraftade fall.
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Material
103-1-3 Beskrivning av det vasentliga amnet, dess avgransningar i/
och styrning
301-2  Andel atervunnet material Mer info pa begaran.
Energi
103-1-3 Beskrivning av det vasentliga amnet, dess avgransningar 7
och styrning
302-1 Energiforbrukning i organisationen 7 Mer info pa begaran.
302-4 Minskning av energiforbrukning 7
Utslapp
103-1-3 Beskrivning av det vasentliga amnet, dess avgransningar 7
och styrning
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) 7 Mer info pa begaran.
305-2 Indirekta utsléapp av vaxthusgaser (scope 2) 7
305-4 Intensitet avseende vaxthusgasutslapp
305-5 Minskning av utslapp av vaxthusgaser
Avfall
103-1-3 Beskrivning av det vasentliga &mnet, dess avgrénsningar 7 Mer info pa begaran.
och styrning
306-1 Generering av avfall och vasentligt avfallsrelaterad paverkan

306-2 Hantering av vasentlig avfallsrelaterad paverkan

306-4 Avfall som ateranvands, per hanteringsmetod

306-5 Avfall som ej dteranvénds, per hanteringsmetod

Leverantorsutvardering miljo

103-1-3 Beskrivning av det vasentliga amnet, dess avgransningar
och styrning

308-1 Nya leverantorer som granskats avseende miljomassig
péaverkan

Hilsa och sékerhet pd arbetsplatsen

103-1-3  Beskrivning av det visentliga amnet, dess avgransningar 50ch 6
och styrning
403-1 Ledningssystem for halsa och sakerhet 5 6o0chT7 Se Code of Conduct.
403-2 Riskidentifiering, riskbedomning och incidentundersékning 5
403-3 Arbetsrelaterad halsovard 5

403-4  Arbetstagarnas deltagande, samrad och kommunikation om 3 0ch 5
arbetsrelaterad halsa och sakerhet

403-5 Utbildningar for arbetstagarna om halsa och sakerhet 5
403-6 Framjande av arbetstagarnas halsa 5
403-7  Forebyggande och lindring av paverkan pa halsa och 5 Se Code of Conduct.

sakerhet hos affarspartners
403-8 Antal arbetstagare som omfattas av ett ledningssystem
for halsa och sakerhet

403-9 Arbetsrelaterade skador och olyckor 5

403-10  Arbetsrelaterade sjukdomar

Utbildning

103-1-3 Beskrivning av det vasentliga amnet, dess avgransningar 6
och styrning

404-2 Program och utbildning for anstalldas utveckling 6

M4ngfald och jamstalldhet

103-1-3 Beskrivning av det vasentliga amnet, dess avgransningar 6
och styrning

405-1 Mangfald i styrande organ och bland medarbetare

Icke diskriminering

103-1-3 Beskrivning av det vasentliga amnet, dess avgransningar 6
och styrning

406-1 Fall av diskriminering och vidtagna atgarder 6

L = Tty e

103-1-3 Beskrivning av det visentliga &mnet, dess avgransningar Se Code of Conduct.
och styrning

414-1 Nya leverantdrer som granskats avseende social paverkan

Marknadsfiring och markning

103-1-3 Beskrivning av det vasentliga amnet, dess avgransningar 2

och styrning






